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Msskl sepanjang ssjarah peradilan
psra sparEl pen€gsk hulqrrn (khuslrsnya
mereka yang terllbd dengan dunja P6r
adrlan) senantasa dborot, dlgunllng lo,,r'at
8aurc. aarkaame, dan bqhkan adaglum-
Edagirn yang b€dld anekdotal fang mun
cul sebagal rerleksi ataa ketldakpuasan
Ek),at torhadap aparat P€Edilan, ftamun
kaoua-kaaus yang s€rlng tidak lel6s ujuE
p€nyeleEaiannya dalam bob€rEpa waktu
tsEkhlr lnl,1)lelah mgmbonk8n. bul@n oala

perEabsahan yar6 lehs tgftadap elndtEn-
shdlran fdng oslama Inl leblh ssbagai 'ml-
tos' d8rl pada rsalitas, namun telah luga
Il€nupu9 haraFan-harap€n l.Etukt8rwulud.
nya keadllan dan egallaianltas. Hal itu
nE !rul&6n bllwa trshh dedhEn konls-
nya kolsrnahan yarE rEnJangkid dunh p€-
radflEn kih. Bekaligus menegaskan bahwa
memang 6udah saati).a k€€€n n J dlKkis
derqan pobalkan/pengembang8n srmbor
dqya mqnuianya.

r,Banyaf k6us-l@sr6 b€ssr dmgan ponyolG€tan (boEl&h) yarlp fldak farBparan. dau
n{nlmaj, hl,€ng nomusskan rdqd bafiya& dar hsnya rlgruad<a; e,ogrrEn m6!,ardksi tdt€dryu{, ptrya bandhing @u$ hlaf misahya Kaqrs irsrdish d Jsrfo Trflur t68trs- €dsl m
!116l I SSS), lrlga 'lolos'nya Edl Tanel, halk dari Pengodlhn. nuupun lohs' dr&rn sr! 6;b€nr;ya
dari bmbaga Poiiaslsral€lsn. ddambrn dongsn tsrton ksrirye di ksrludan hari ds.laDn;E
hAkin ysig mengatn! R! IerB! lForum Keadtbh, dH rlo. Z? Th. tV 26 Fobrusjrt lBgO, i€fo
Siria4 sdl3l 16 Pebruan 18081.
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Penogmbangan Sumbor Daya Manusla Aporat poradflan

Tanpa adanya upaya )aallg 6€rlus rfiful{
menglHe habi6 pgrryelowengsn-ponyete-
w€ngan samacam ifu, p€dalan8n p€radllan
yqng ada akan tetap menjadl suatu ironi
dilihal dari paBp€ldil domotodisa6i dEn ke-
terbukaan, dua vadab€t yang dhnggap pa-
ling ugen ssbagl prasFrd unbk bira ek6ls
dan kompotitif diEra globel. Selama lronb-
me ttu 6da, amat Bulit diba)rangkan bahyda
lndor€sh akan tegar man8h€dapl b€rt an
atue global yang tidak hgi molih€tbudayr
dan karalder bangsa.

Kehldupan yang ssmakin sophlstlca-
ted, mongimplikaslkan lahlmya korfilk )ang
complcatod, rnenunhjt adanya ln61itud peF
adrlan yang sehal dan responslt. Untuk ltu,
SDM (surnber daya manusla) aparat p€r.
adilan mendapqtkan tantangan yang F-
Ung mendeeak. Dalam kontoks somacam
ini, p€rma6alahan di soputEr Sumbsr Dsya
iranusla Lembaga Peradllan kha harLtB
sgrErliasa drEorot dan ddjstrqskan, LErtuk
selanlutnya p€du dipr€diksikan lormulasi
p€mbedsyaan 6ena penhgkatar tualtas-
nya guna ftonghadapl erE global dl rEsa
mendalang.

P€radlan Sebagal Plar Psnsgalan
Hul(jm

Hukum dbtEal sdalsh umuk dtBgah€n,
kargna tanpa hukum, kohldupan masyam-
kat tidak akan b€rlslan s€.ara balk l€rena,
ma.slralakd ltr sendld luga dbrEul d €das
pordasl hukum. Bshkan, Bgdap instt sl,
baik ltu yang borkaibn dengan el@nomi,

pernorintaharf kBl[E ga, agam& alaupun
pondidikan, borhubLrE€n 6€&ra longsung
dengan ponda8l hukum lnl.o Karenanya,
kegagalan ma8yerqkat dalam mematuhl
hukum akan msnyobabkan teryanggurrya
k€terdban sostal.

Oengan derdldan. tlIflrk mereallsasi-
l(an tJuan-tujuan hukum pun, tidak akan
bisadlepaskan dad komponon-komponen
yarE 8da dslam 6lst€m hul(.Im dan raKor-
taldor s6lrl dl luar slsbm hul(nn. Adapun
komponan-konpongn siEtom hulqJrn ysrE
b€rpengaruh brtndap bekerlanya hukum
6dalah, komponsn yarg ber8fst struktJrel
(kelembagaan), komponen kultural dan
komponen subahntil (ou@d). Komponen
kultural adalah nllal-nlai dar slkap-slkap
yang merElkat ohtgm ttu.e

Ada lioa sryaral urtuk dlmungkinkan F
galcll,a hulom dsn lcadllan dl EEsiaraX€n-
Peian@, adarrya p€raturan hulqn yang
Gesual dengan a€plrEsl ma8)rarakal. ,G-
dua, adanyE apaEt p€rEgEk hiqrm yang
prolBdor€l dar borrEnhl tangguh alau
memlllld lntogribs moral terpull. KedgE,
adanya ksEadaran hukum masysEkat
yang memurEklnkEn dllalGanakannya p6.
n€gakan hukurlo

PendaFl hin m€rryatal€n, bahwa bu-
kan hanya figa laktror ltu sala yangbor-

FrEaruh tenrad4 prcB€8 perEgakar hu.
kum, namun Bda llma fakto!; taKor hukum,
p6negak titiorn, SaGna atau lasllltas, lEk-
tor mas).qrakat s6da faKor kebudayaarl'

Balk dad pendapat po ama naupun
lcdua, kEduanya sama-sama melstakkan

aHary Caldlvoel, Aa.src f,rv Enfo@,n@t (I'hltp dart, S@dlono, Ponegaksn Huhm dabm
Elolgn Pettalro'tan stp[, f@ya NuEanrrfie BendurE, U. t'Irn 18'

esa8lpto Rafiandro, ftuk , .lq tulaEyaral@t, A,€,k,6€" Badur€, lega. hLn.-l(E.
i)Bahandh Lopa, Perna4alar,ar Penfuaan dan P@egebn ,lrrlotn dl lddl@4 @L l,

&lan BntarE, J9karta" lg8/, hlm. s - 4.

'B€rlono S@k9nb, Perahnaai tuhn dabfi M@ T/E.tffi, &fzrn: BPIN, R@dara,
Hulorn rrregyadst daiqn Mara frar*r, Btla Glpta, fl, hlm C/.
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talcor aparat penegak hukum gebagal s+
buah laldror dan variab€l yang itu 6scam
aKtl dan htens menertukan tegaknya ss-
buah hukum (penegakan hukum). Prooes
penogakan hukum yang menfikbsratkan
kepada p€ran aparat penegak hukum (mE-

nuslanya) di6ebut 6€bagai pendekaton
fungslonal. Anlnya, solauh mana fungsi
lungBi yang rn6lekal dalqm pmle€l atau p+
k€daan yang diemban olsh sFral ponegal
hukum ttu dapal dllmplemsntaBlkan. Apa-
bila tungsl-fungsi )€ng demban oloh aparat
pgrEgak hukun (m6kipnl kadsng-lGdang
tidsk mencapal sasaEn yarg dlclEndakl
hulojm) telah bedalan s€6uai dengsn me,
kqniomenya. nraks prce8 ponegakan hu-
kum itu dapal dikataksn b€rhasil.

Pendekalan laln dalam pros6 pene
gakan hukum ad6.lah p€ndekatan struktu-
ral, yajtJ pros€s p€negakan hukum yang
menltkboralkan keFda psranan kelemba-
gaan (hubungaft huburgan kekua8aan dl
dalam maupun dl luar suuktJr Glemba-
gaar). Apakah strukt'.rr-struldur l(ekllesaan
tu mondorong atau menghambat lugaE
apalatur dalam pro3€6 penegd€n hukum?

Pendekatan fung8ional dalam plos6
penegakan hukum solalu monuntut pe-
ngembangan SDM aErd pen€gak hukum.
Kalona gaoal qtau berhaoilnya pr6es pe
negakan hukurn tergantung kepada aparal
p€la-ksanarvs. Kualitas SDM ponegak hu-
kum lidsk cukup hanyq dengan p€ogua8a-
6n llmu dan ketrampllan hukum, namun lu-
ga haru6 ddukung oleh kualitas moral. De-
ngan kata lajn pensgak hukum yang ideal
adalah penegak hukum yang prolostonal.

Ljkuran prol€slonal tldak hanya me
rryangkut penguaesan tsori dslam dlslplln
llmu dan pgnguaEaan ketrampilsn tektn8

dalam opera8ional, namun Juga b€d<aitan
deng€Il komfbngn moral torhadap clta-cito
prole3l, dan p€ngabdlan kepada kepgn-
Ungan rnag)€ral€t luas. Hal hi tdak berard
bal1wE daiam prol€€lonallsme terlepas dari
pamrih uang, namun kedudukan m&d ha-
nya sebagal alat buksn s€bagai tujuan.
dan luga, karsna plotelonalftaa ttu meru-
pakan sobuah plgsrasi, mal(a med (uang)

ek n dldapdkan sebagai korrEa pEsta8i-
nya

Komplek8lta8 Psmasalahan dalam
Tubuh AFarat PoEdllan

Hukum adalah dunia Yang gsotedk,
yaltu dunla lrang tEnya dapd dimasuh oleh
oEng-oEng yang mempunyal koahllan
khusus dan terdldik untuk rnenang€ni hu-
kum.o lGrona itu yang dapat menjadl apa-
rat p€negak hukum torbafas pada orang-
orang yang rnemlliU latet behkang p€ndi-
dlkan hukum.

Pr€Eyad fonnal unruk dapal menl6-
lankEr protesl sebagai p€nasshql hukum,
aEu menlalsnkan peke4aan sebagal Jaksa
dan hakim adalah Sarisna Hukum, kecuali
untuk hallm agama yang dhungklnkal
,uga dad lulu€an FakulEE SyEli'ah. PeBya-
ratan lnl tdak b€rtEku bagl polisi yang mem-
punyqi kewenangan untuk mongadakan
p€nyidikan dalam 6isbm pradlan pldrna.

lGgmpat aporal pen€gak hukum ter
s6bul (catJ ',!ang8a) harus dlllhat sobagal
suatj kesatuan slslem yaig tdak dapat
dipkah-prsehkan. Ar[n]4 keb€radaah ma-
slng-maslng aparat pgnsgal hukum ltu
adalah untJk monsukso8kan prosea ps
negakan hukum mslald Iigkaniamg slsbm
peradnan. Aparal-apaEt p€negak hukum

oPhup sslzrdlq Tllo Socblogy o, Lai{, dllodp dani S€Spto Flarwqo. Huhrm dan Masvarakal,
Angkass, Bgndur€, 1m8. hlm. 1t.
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tnerupal(En unaur kel9ngkapan €lstem per-
adilall Jlka kgboradaan apargl psnsgak
huhnn ddak dlllhsl da.ialn konteks eiatem
poradllan, maka dsFl tlmbul ksan ysng
6alah larhadap porBr morcka dalan pre.
8€A pgn€gskEn hul(Lqrl. PgnErshal hulo.fli
rnlsalny8, dapaf dhendang sebEg8l aparEl
yang nembela kesalalEn qrang lsln, s&
dangl€n lal$a dapal dlanggap s€Dagaj
ap6rd yarg Balalu m€ncari-can k€alahan
terdalcv&

Secaja soslologis, mala 8€tlap pena-
gak hukun tslaablt momp.nyal etatJ8 dan
parsnan (role). Kedudurcn soshl morupa-
kan p@isltertBntu d1 dalah 8tsukt/r kems-
syaEkatn Pe,flEgarlg F/,ara.n (ole @-
cupar, d,apat drbodalGn dan:,

1. ?era,ran td€El (ldeal role)
2. Pgraian yBrE Eoharusnya ( e&ec-

tod a!e)
3. Peran€n yBrE dlerEgap dd sordni

( pdevd rdel
4. Peranan yang sabotanya ( a&nl

de).
Sebanah),a lidak ada pgrb€daan an-

tara poranan ldeal dengan psranan ya4g
deharu8nyE, karsna kgduanys rEruPSl(an
6u8tu harapan star.r cts-dta, balk tiaEpan
hukum, moral, aganq dan harapan rna-
Etaral(at tsdadap spqrsl pen€gak hulsn.
PeEran ya4g dlarggap drl ssrdld moru-
pakan pgrtaliarnan aparEl penegsk htlorlt
tefiadap tugqs alau paksdaan yarE harus
dilal€J*gjurya celehh adaiya pr6€a og-
slallsaal nllal-nilai. Sedangkan pgranan
yang sebonamya msrupskE r rBalha.E Pe
nEmpilan peran ponegak hulom dalgm

menanganl kaaus-kaau8 hukum konMt
yano tsrlsd ds.lsm rnasyarakaf

Hukurr msnghgndqkl agar aparBl pe-
nagal huhJm dalam m€nlalankan p€rar!
nyE haJus mgnglkuti sEdar*tendar peri-
laku yanag dlgad8l(an kddah-kaldah tru-
kurl fuur)BLryE, llka apsrat p€nogal h+
kum meng{kr.d Btanda, Frllalsi tellobut
nala pr€e3 pensgakan hukun akan da-
pat bedalan derEs,l balh dan tuluan pons-
gal(ar hulcjm alan Ercapal pula. Oan o€-
balikl,o, ponylmpangan dad stardar p€'
rilaku isr8ebut akan merEakibdkan teF
ganggurrya pr6€s perEgai(En hukum, dan
tdak Ecapah!,a tJjuan parEgakan huk m.

SehgahEna yarE dksEh.d sekararE
hl, bqhBE Dt6iotsl proleslorialbms ditadai
olah maldn msro€otrrya komltrnen morEl
torfiadap citra-cna ptoleAl (proleaElondl
,r@nbw np'flJ.tdaflya motlvasl keda at-

fuMk d8lam mslayanl masysralal (wprt-
lng notvaion), dan bsrl€mlsngrrya s€-
mangd and htelektJal dalan prc€€a pen+
gakan hrkun, khusuonya dl dunla p€r-
sdllan.

MeroeotrF komltrnsn mglal tBrhadap
cibdta protesl dapal dlamatj dai maldn
molenbaganya p€nyelewgrEEn ctla-clla
prolssi. baik nElalul plEKek d,agang hu-
kLEn, Buap menyuap, maupun kolusl.o Cu-
lcjp banlEf ap€Id p€n€gal hul(Jm yang
lidak beDnhtu ssbagal 6Hl hukum dan
keadl,an, tBpl Justru menjadl pemerkca
hutum dan nllal-rlal keadllan ltJ sondirl.

Sudgh menJadl rahaaia umim baiffa
plirsan haHm bba ddur (dikomprcmlkan)
sgsual pornhtaan plhak ysng betperkara
dongan komp€n8asl €€hjn ah usng. Tolok

ns@dorlo S@kar{q Faldor.h}Cot yarE Monpongrruhl Pon€gakan Huhfi\ Baia*a!, Ja}(grts"
t 883, hlm. ll.

olou euap-rEnyuap dsn kolusl hl nEruysx d6ngan dlplcu oloh toltongkgrnya l(olu8l dl
Mahxafish Agrng (Foruz, lG lan,No.23fhv,26 Pobruad lgm, dEr$i4at, edbi 17 Pobruon
19S6).
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uhn uang kompensasl tsqartmg kopsda
bqbqt ka.8us (nllaj uanflya) dan b€Ial +
ngEmya puhEan yang dlhaEpkan. soma-
kin tLtggl bbot perk8rE" BorEldn trEgl pula
komp€nsasirya, dan semaldn dngsn vorilE
yang dimlntgk8n, Esmakin b€.ar pula tEng
balas la8any4 b€gltu pula eeballloyE

Cukup banyak pqnegak hukum )€ng
telsh rnEr€gadrl(sn ldBaftsrBn)ra (dtadb
prole8D deml untuk msndapatkan uang
guna mempsrkaya dli. i,,otto poiuargan
ful lusdcla r@al @hrn\ ygrg arInye, te,
gakkan koadllan mesklpun langlt akan
runtuh, telah dlselewgngkan unluk 'demi
uang me8kipun koadtlan skan hsnqJi.

Kodg euk prolasl yang ft)rupakan
Etandar moral prllaku kalm protoslonal f-
dak lagl dh€domard dslam menlalsnl(an
prol€sl alau pakerlaan Molivaol koda al-
trulslik dolam p€layanan huklm Budah dl-
flrEgalkqn pula, Fra psngarara lsbih m+
ngEdopankan keFErnirEan pdbadl daripgda
kependngan kllsn. Para haldm lebih nEng-
utohakan amblslnya darlFda mbl huhrn
dan keadilan. Ke6ndsrungan yang eama

Juga melanda jal€a dan pollsl.
fiarena vonls blsa dhbr, maka tmbuh

budaya aI(i itelekhial dl llrEhrEEn eparal
pan€gak hukln. Untuk bt6a eksh dl dIJIlla
p€raduan tdak Fprlu menladl ponegak hu-
kum )rang andal, m€r Uld raua€Er ped-
hrgn luas, kgtgrampilan boracara yarE be
gus, dan dedlkasl tnggl teiEdap clta+lta
prolesl. Tapi cukJp dengan kgmsmpuan
bo*omproml dan lGborardan rElal(Jkan
6ogok msrryogok dan kolual.

Akibal kondlsl pengadllan tersebut,
tmbuh apatisms l.[ttuI mongembatEkan
kemampuan lnteleKual d kalangan aparat
pan€gak hukum. Untuk aF ber8ussh pa-
yah mengembangl(an wawalan psn klran

dan keteBmpilan belacara, lilG yang ne-
nentukan kerrEnarEsn dalgm peEldangsn
adalah rr8ng.

Dalqm situasl eeperd ltu b€rpotk{a di
E,WEdiEn ada]€J:. gariblhg, s€buah Pot-
Jldlan,e kareria tidak Eda stsnda, plofsslc
naj bsl(.l )rang dapqt dladkan tolok ukur
untuk menentukan kemenangan dalam
hrPed(ara- irugkin karsna mual dengan
dunla hutom yang p€nuh dsngan tpu mua-
Ilhat dan kstldakadllan, menyobabkan
StialGp€ar€ msmbual Buatu uangkapan
yang Eangat sa*astk 6ts fu lhlngwe do,
Iefu A d the ldwyera.

Masyar8kat msngharEpkEn agar apa-
rat p€negak hukum dqlam msnlalankan
prolesl dan pokedaanrrya Jangan hanya
msnlad corong hlkum stau undang-un-
dang, karBna dalam kenyalaanlrya, un-
dang-undang tdak Eglalu m€ricarmlnkan
rasa keadilsn yang hldup dalam masya-
Ekst. Dongsn k& lain, riasyarakar lebih
nonghendak apaEt p€negak hukun se-
bgd Fnegak keadl€n dad @a sskedar
pgnsrap kaidsn-kajdah hulqrm b€lak8-

Peran ldeal yang dlkohsndaki olsh hu-
loJrn dan ftasyaral(at terhadap aparal p9-
negak hukun iolaobrrl kemudlan disosiall-
s€slksn oleh Ind,k oEanlsaaln),a toftadap
para anggobnya. Dengan pr@e8 soslall-
sasl hu, apd p€risgal( hukum mempunyal

Frllspsl terhadEp poran ysng h8ru8 qa-
lankann),a. S@blba6l nllai-nllal lnl mem-
punyai peranan psrdng dglam pembon-
tul(on sll(ap dasar apad pen€gak hul(lrn,
l(argna k6llru dalarn mEmpgr8spsikan p+,
ran akan bolaklM pada kegagalan dalam
tlgas.

Hubungan amara apaEt ponegak hu-
kJrn dengan pr6es 9€nsgsl(an hukum
adElgh rel€d kaueltEs, dl mana apalgl p€-

eMorc Gal€ni6 dslan ilarb C€mdouy,Acces lD Jtd@ dnd be Welldet S|dte, F, n,
1980, runL 157.
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Pengembangan Sumbor Daya Manusla Aparol Poradnan

negak hulom merupakan laKor dslermi-
nan. Sodangkan psnegakan hukum m6ru-
pakan laktor hdeterminan. Dengan deml-
kian, lqjalitas Bumbor dayE manlrsh aksn
menentukan koborha€flan at6u kogagalan
prolras p€negal€n hulom.

Keharuran Poolnglqtan Kualllas SDM
Apatal

Kgunggulan sumber daya Etanusla da-
lam p€nguasaan ilmu dan toknologi akan
mEmbsdkan nllal lambah dalam pordphan
prcduk-produk lndustri bagl kebutuhan hl-
dup manusla, dan pemberian Jasa pela)'an-
an k€pada masyarakat SemaHn cangglh
p9nguasaan llmu dan tsknolo€i, maka akan
semakin b€€ar nllal bmbah yang akan dl-
poroleh dalam p€mar aat8n ilmu dan tek-
nologl ttu bagl kehldupan manuila.

Untuk k9p€r ingan perEgakan hukum.
Io/alttas Gumbor daya manusia tidak cukup
hanya dengan penguasaan ilmu dan keGr-
Empihn (Eklll) Bala, namun luga hs.us dl-
duloing oleh kualhas moral aparat pen€gak
hukum. Dengan l€'ta lain, aparal ponegak
hukum harus proleslonal.

Dengan dsmlklan, hukum yang adil
akan dapal dit€gaklGn secaIa adll apablla
apaEtorya iBrampll dan bormenEl hik, dan
s€baiknya akan borstlat oprssil dan mB
nlndas apab a bsrada di tangen aparal p+
negak hukum yang bonnental buruk Bah-
kan. hulem yang kurang sdilakan menladl
relatl leblh bgrsllst hurnEnig di Engan apa-
rEt yano balk. Bukan saia darl 609l efek
dan p€ngaruhnya dalam p€mborlokuan Fr-
nbrurenl, namm hHor aperal P€nsgak hu'
kum akan secara lr(ens bgrerek pada ke-
paluhan masyarakat teftadap hukum. Pe-

negek hukum yang bagus dari segi men-
bjitaa dan proteslonalttaE, akan mandorcng
maslrarakat unfuk momaluhj hd(,rn. g6ba-

liknya pon€gak hukum ysng butuk secara
mental dEn profo€ionalitas lustoru akan
mer8ngsSng masyar8kat unuJk nralanggar
hulom yang berhku.

W€laupun demlldan, dalam rBalitanya
upaya untrk mgwuiudkan peranan dan
tompslamen yang ldeal tersebut tdaklah
mudah, tgrma6uk bagi ponegak hukum
yang berhraltte.s s€kEiipun. l-tal itl dlsebab-
kan kaBna dl samping begitu banyak lan-
tangan yang dlhadapi, Juga bggitu baryak
kEp€rningan yang tsrkalt dalam prosEs
ponegakan hulq.m. DsrEan l€b l8in, banyek
hktor yang m€nyebabkan psnegak hukum
tdak berhs8il deiam menjalankan poran
Idoalnya.

Mensmbah komplel(sttas upaya per
wuludan pgran ide6l itu, adaleh bahwq u/a'
hupun pola ld6al tontang peranan yang di
harapkEn dari dlrinya gudah lelas, namun
la luga membawa ntlqi-nilai 6€ndiri: nilai-
nlai orgerbEl. dan nlEl-nlEl kelompolalya
Nual-nilal itu b€rskumulaBi menladi satJ
dalam memb€ntuk keprlbadlEnnya. Urtuk
itulah, dalam upaya pelwuJudan peEu ldeal
lni p€rlu dilihaf gecara kontekgtJEl bagai'
mana bfar bel8&an$ baik psnddikan. kohi'
dupan dan budaya dad apaEt penegak hu-
kum te6ebut. Karena, kelerpgro9okan
apsrat seda ketedebakannye ke dalam
peran-psran yang udak ldeal ttJ tdak te4adl
secara sporadis. Manusla, aeriantiaEa ter-

latuh dl luar bagan yang telsh dlbuat dis€-
bobkan karena bgb€rBpa hal. yaltu:ro

1. kepdbadlannya,
2. a6al-usuloorlalnya,

losallpto Rohsnqo, ,rol8 Pea@fan Hutorn ds fulasyad@l' Angl@$, []€nduE^ 19P€'

hh. m.
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3. tngkal porkembarEan dlfiya,
4. lGpsntngan-kepondnganekono

mlnya,
5. keyahnah pollflk4E, dan
6. pandarE8n hdupnya-

Pada saat apaEl porEgal huhrm ltJ
memainkan psran, banyak &ntarEan yarg
dlhadaplnya, balk tantangan yang b€r-
muasal padE sbtom hukum, staupun !,ang
bolaaal dari luar Giatsm hufum, Tgntaryan
peltama dalam slstem hulom adalEh upa-
ya monangkap rnakna, Isi dan epht ysng
te*andung dalam kaidah-kaldah hukun.
M6ldpun dalam l€ca mata normatil mmu-
6an hukum (undang-undang) ltu sudah cu-
kup lglos, namun s€cara selologb to4'ab
tdak mudah bagi aparal ponsgak hukum
monangkap makn8, isl dan splrit peftlfurEJl
ters€btit D€ngan kala lajn, lEtdarE-urdarE
itu Udak siap p6kai. dan kar@na fu maslh
diperlukan nterprebsl terhadap kaldah-
kEJdah hulum tsroebul

Setiap aparat penegak hukum akan
berupa)ra mgncarl lGnduoan lsl p€raturan
dengan cala menarBlrkan p€latulan teIse-
but. Dalam proses ponotslEn lnl, tdak s6
mua aparat dapat memaharnl makna p9r-
aturan brsebut, mungkin karqna kEterbab-
6an pengetahuan. Kelemahan dalam rn€-
mahsml lsl dan eplrit undqng-undar€ lnj
merupakar cacat Wrid6 pgrtana dalam
men gapllkasllGn pgraturan.

Dalam kqibnnya dgrEan btarEar da-
ri Iuar 6ist6m hulqrm ltu, tadaryan ltu blsa
muncul dl lapangan pada saal aparal ltu
akan mgnogakk€n hukum. Hal ltu bl6a b€r-
ulud keblasaan-k€blasaan masyarakat
yang tidak nEnulang bagi pghl(sanaan
tugas penegak hukum, rdsaln),a r6rdah-
nya kesadaran huhJm nasyarqlql dsn beF
langsungnya praldk-praldk kolusl ( Buap
menyuap dqn sogok msnyogok) dalam
prqkUk ponqakan huklm.

Mellhal ltu s€mua, Pengembargan
SDM merupskan bagi8n dad manalomen
sumhr daya manwla (hundn r@wceg
ianagdrcht) WE e€d'ang menjadl trEnd
@lan pgmhnglntan dl tanah alr kih pada
uraktu sokarEng lnl. S€dangkan aSpsk lain
dari manajonen SDM adalah proses pe-
rEad8an dan ksbljal(an p€fiianfaalan SDM
dahm organisa8l atau porurahaan.

PerEgmbangan SDM adalah upalra un-
tuk manlngldkan kemam Bran lgIlaga ker-
ia atau lenaga prcl€si unluk momenuhi ke
butuhar organhasl. Upaya ltu dlakukan
melaiul r8rgkaian progr8m }?ng khuBu6 dl-
rancang oleh organls€8l dengan tuluan me
nh€l(aU€n per€Elahuafi . I(gterampibn dan
memp9rbaiki slkap melalul b€bagal ma-
cam aldt ltas.

Mstods pendekahn yang digunakan
dslsm manajemon SDM adalah p€nde-
l€.&.n prcEldl (proddve dryrdrdl), yaln)
pendekalan anlislpatif torhadap mssaiah
yang al€n terladl pada t raktu yang akan
dalang. l,lamun pondokatan lnl b€lum nB,
ma6yarakat pada lnsttusl-hstltusl pene
gakan hukum.

Pondekalan proakd, ini 6[dah 66hatus-
nya mdal dlgunakan dalam penyuaunan
pogEm-prcgram pongornbangan sDM pe-
negak hulqm, agar p€ngotehuan dan l(€-
teramplan penegak hulom tldak tertnggat
dan ke[tikan dan dpu mElihat pa.a pe,ang-
ggl hukum. S€,ama lnl ldia selalu bersikap
realdf tertEdap porkombngan kejahatan
dan p€hnggar9n hukun.

Untuk m€mfllh jenb program p€ngem-
ba4an dan m€n€nhr(an saEna pongem-
bangan apq yang tEpat maka lsrieblh da-
hulu p€du dlldentfl kaslkan bntEngan-bn-
bngan yang dhadapl, balk bntangan da-
lam lngkungan hemd lnsdtusl pen€gakar
huhra finglqngan el€brial dalarn ma8y6-
rskal, &n btrEbngEn prDleslonalbme.
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TsnEroan dslam lnditusi Psrcgakan
tx/kum edalah telbabsnya jumlah psEonfl,
terutama unluk kEpol'r5hn, dsn kurangnla
sarana dan pEr€rana. TsntarEan ekstemal
darl masyarakat adalah klEngnya koper-

csyaan kepada pgnegak hukum, mer6ol-
nya wibarlra hukum, d8n lflglembagEny?
budaya budaya h€donMk dan konsJmeris-
tlk dalam maayarakat. Sedangkan tan-
tangan prole6lonai m€ltputi kurangliya wa-

wasan p€mlklran dan ketsrampilsn teknls
unluk bokerla, rendahnya notvasl k€44

dan polghaydn tsftadap ciE-€ita prql€Ei,

dan rusaknya mgntal aparat pen€gak hu-

lqlm.
Bqrdaoarkan tantangan'tanlangan

ygrE dlhadapi tsr8sbulniaka pen$mbarEF
an SDM pon€gak hulom harus darahlGn
pada pgng€mbsngan kgmampuan ptote'
glonal dan psmbinaar msntalltas. Dengsn
dgmiklan program-progEm psngembaig-
an harug mengacu keFda P€nlngkatar
psngslahusn dan kqtsrampllan kerlE, pe
numbuhan motlvaal k9ri6, pgnghayatan

dfadE ptol€8|. dah psningkatan moralib
paEonal.

Ir.ooE n-ptoglam brssbd dapal dllak-
Eanakan mglalui sarana pondldikan dan la-

tihan, baik berupa p€ndldlksn lotmat lon-
juhn maupun dalam bonfuk kut8us"kurBtts

@ndadatr|E,n (tsrtfihlng cot t8€s). Dl 8am'

;inq itl. dapaf Fga digunakan Earana lobsl
dan plonrosi labatan, p€mlndahan, konse
ling. dan keikutsgrlaan dalam keglaEn
ilmlah. Pgmblnaan montalllas pgnegaK

hukum dilahJkan p€mbtnaan slkap nEntal

k€aoamaan. Hanya dengan upaya Pa
nde;benoan SDM Eocara serilE kt€dlbili-

ta! aparar-penegak ttukum daPar dp€tuaiki
dan wibawa hukum dapal dipullhkan'

Portunya BudEl,a Bernsgata yang
Kon.luslt bagl Psnlngkstan SDll!

lntBrven6l lernbsga ekstsa yudlslsl d8'
lam pro36 ponogakan hutum dapal Pula
mempon0sruht keputussn air4dr yang akan
dlambll aparat psnogak huh,m Pengaruh

lembaga-lembaga ekstq yudlslal lnl Eang€n

kuat karena blasanya lembaga tera€but
menillki kekuas€an alau kekuatan bar'
gaining politik yarE sangEt tnggl'

Bukan hanya lembaga ok8tra yudisial

sala yang nEmilikl psngaruh kud dalam
masalah lnl, namun 8€grneft8€gmen ter-
t€ntu dalam mssyarakal bi6a Juga Ada b€-

b€rapa keuntl[Ean y8ng dlnllld oleh ke
lompok masyaEkat yarE msnpuyai 8!rn'
bgr daya ekonoml kuat potitk dan ke-
kuas€rn yaltu: mempunyal l elegenala

dngol, punya ak8€s terhadap kaum prole'

6ional, punya lallnan hubuuan ldormal
dgnoan para poJabol punya ksdlbllttas
dalam konflik yang panlang, dan padai
menggwid€n Guategi Y€ng lldk"t

Kotdld 8sp3fi lni tEntu msnbawa Po-
ngaruh bllladap ptos€6 ponegsl€nJukufl
dt Fngadlan Dsngan kab laln'kelompoK
.asyrraL"t Fng memillki slatus Eclal
linqq-i, yang didulctlg oleh kordbi ekonomi
kuat tEltu leblh memilild ak66 urtuk mon-

daDatkan keadllan.
Dalam prosos p€radilan yang luludan

tair orangtrang kaya. orongtrang yang
purrya kohlasaan, dan orang yang bglpen-

didkan, puiya pgluang sangd b€ar untuk

memenangkan psdGra dalstn pr6os per-

adilEn, kaEna punya srEnbor daya ekono-

rd, poltlq keloa.ssEn dan hl€ligensi. APa-

laOJ lika prose8 peradilEn ttu tldak b€rlalE-

sung Escara Julur, ponuh dongan manF

pulaal dan kolusl.
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Walauplur prol€3lonslsrne bd mampu-
nyal 8rd Frdng dalam prB€3 perEgalan
hukum, namun Ea!€ng, Bsntargat prodeoF
onallanie lnl naldn merEalanil kenler6ot-
an d kalangsr aparal penegak hulon kih-
Banlral dl artsIa morel€ yang 0dak men-
cormtnkan elkap dan k€pnhdbn B@rang
pro'leslon8l. Dsngan kda hh, dunla pe,
n€gatan hulgm k{b Badang mgngalart
dilior8i protsslonsibms.

Untuk ltu, dffir8l lnl hanya al(ar bor-
a$rlr ardara lah apablla budaya bemsgaIa
yang kurang sehat yang telah m€lhgkDi
l€mbaga.lembaga rEgara blsa dlpangkas.
Selana tldak ada alslyang oedus urtuk
memanokEs Biklus€ikllrE lGdda]6sre8€n
iur, maka tdEk akan ponsh ddaFt ruang
yang kondustf bagl tmbuhnya peradll8n
yang baik doruan kualitas yang Unggl. tG-
a6na p€radflan tldak lEln keejall B8lsh satu
dE s€Han bar).Ek anadr p€tloDajE l(Ebor-
Iangsungan n€gE a lni.

Walaupun b€gttu banyak n ssl yang
dsmbannya, blk mbsl hulsm, mb8t orga-
nlsasl, dEn mhal dldnya Bsndirl sota ks-
pendngan-kop€rdlngsn dt luar BHem hu-
IcJr, Eepern kopentrEan rnasyenkal dan
pgnguaraan, pada akilmya sgmuanya
skon lerpulang k€psda apaEl pen€gal hu-
l(nn (mtuk meDg€dsp€rl(8n mbsl yrrE ma-
na, dan kqpentngan 8lapa.

ApaEl pqtogsk huhrm ?nsmp,&),al pe
rEjran yang sangsl - Llntjk udak dbobur
pqllrE BlraiEgls - dslam penogskan h&
lo,tm, karBna d hngan penegak hukumlah
k€tentu€n tukum yrrE borEltal aMat ltr
menladl sssJatu !'arE l@rEktit dalam ketd-
dupan ma8yaral(d. Apal€h hulsn ysrE

batk dapat dltgga}((an 6€cara balk dau hu-
l(,on yErE klrang balk dapst mgnlad l€blh
b€jk dalam pslaks€raanrrya qtsu sebalik-
nya sangal toEantJr€ kepada ap€ral pe-
nogak hdllrfl. a
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